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TOPLU KONUT iDARESi BASKANLIGI

Uzun Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu: TR AAA
Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu: TR Al
GOrinim: Duragan

Istanbul, 06 Kasim 2019- Toplu Konut idaresi Baskanligi (TOKI veya idare) Uzun Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu TR AAA ve Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme Notu TR Al olarak
belirlenmistir. Bagimsiz olarak (stand alone) degerlendirildiginde dahi giiglii mali performans gosteren
TOKI’nin, merkezi yénetimin desteginin tam oldugu, icraatinin ayrilmaz bir parcasi ve stratejik 6neme haiz
bir kurulus olmas1 bu notlar1 desteklemektedir. Mevcut performansini koruyacagina iliskin beklentimiz
dogrultusunda goriiniim duragan olarak belirlenmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgina Bagh Kamu Tiizel Kisiligine Sahip Bir Kurulus: Merkezi Ankara’da
olan TOKI, 1984 yilinda yiiriirliige giren 2985 sayili Toplu Konut Kanunu ile 6zerk Toplu Konut Fonu'na
haiz, Genel Idare disinda Toplu Konut ve Kamu Ortaklig1 idaresi Baskanlig1 adi ile kurulmustur. Toplu
Konut Fonu, 4684 sayili Kanunla 2002 yili itibariyle yiirlirliikten kaldirilmis ve 4684 ve 4966 sayili
Kanunlarla getirilen degisikliklerle TOKI’nin; kaynaklari, kullanim alanlari, gorevleri, yetki ve
sorumluluklar1 yeniden diizenlenmistir. Daha 6nce Yiiksek Denetleme Kurulu denetimine tabi tutulan TOKI,
2010 yilinda yayimlanan 6085 sayili Sayistay Kanunu g¢ergevesinde Sayistay’in mali denetimi kapsamina
alinmistir. TOKi’nin hukuki olarak sermayesi bulunmamaktadir. Bu nedenle miiflis ilan edilemez ve
varliklar1 haciz edilemez. 2004 yilindan beri Bagbakanlhiga bagh olarak faaliyet gosteren TOKI,
Cumhurbagkanligi hiikiimet sistemine ge¢ilmesi ile 02/07/2018 tarihi itibariyle “Cevre ve Sehircilik
Bakanligma” baglanmistir. Gelir kaynaklarinin kullanimma iliskin usul ve esaslar Cumhurbaskaninca
belirlenmekte, bltcesi Cumhurbaskaninca onaylanmakta ve TOKI Baskam ve yardimcilar
Cumhurbaskaninca atanmaktadir. Bu nedenle Cumhurbaskanligiim TOKI yonetimi iizerinde giiglii bir
gbzetimi bulunmaktadir.

TOKI’nin 2023 yilina kadar insa edilecek konut sayis1 hedefi 1,2 milyon ’dur. Simdiye kadar 81 ilde, 3.613
santiyede 837.572 konut insa edilmis ve 14.351 sosyal yasam projesini hayata gecirmistir. 695.572 adet
satilan konutun, 655.194 tanesini teslim etmistir. Yapim ve proje isleri asamalarinda 104,7 milyar TL’lik
5.923 ihale sonuc¢landirilmistir.

GUglu Finansal Yap: Giiglii bir finansal performansa sahip olan TOKI, son 4 yildir toplam varliklarini
diizenli olarak artirmig ve 85,3 milyar TL biiyliklige ulagmistir. Ayn1 donemde satig gelirleri de artis
gostermis ve 2018 yilinda 10,8 milyar TL’ye yiikselmistir. Satis gelirlerinin %81,7’si ana gelir kaynag1 olan
TOKI tarafindan yapinu gerceklestirilen konut ve isyerleri ile TOKI kaynaklarindan alini gerceklestirilen
arsalarin satis gelirlerinden olusmaktadir. Idare’nin finansallari merkezi hikiimetin konut ve kentsel
doniisiim politikalarimdan mutlak bir sekilde etkilenmektedir. TOKI yiiksek karlilik oranlart ile faaliyetlerini
siirdiirmektedir. 2018 yilinda 7,1 milyar TL net kar agiklayan TOKI’nin net kar marj1, %67,8 gibi yiiksek bir
orandir. TOKI’nin konutlarina olan talebin yiiksek olmasi, TOKi’nin gelir istikrarini gii¢lendirmektedir.
TOKI son 5 yildir yiiksek net isletme sermayesi, yiiksek 6zkaynak oran1 ve diisiik kaldirag oranlari ile faaliyet
gostermektedir. 2018 yilinda 6zkaynak oran1 %52,6°tir. Ozkaynaklarin yiiksek olmasi nedeniyle 2018 yilinda
kaldirag orami (Toplam Yiikiimliiliikkler / Ozkaynak) 0,9 kat olarak gerceklesmistir. TOKI sermayesi olmayan
bir kamu kurumu oldugundan, 6zkaynaklarin %96,3’1i gecmis yil karlar1 ve donem karmmdan meydana
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gelmistir. TOKI’nin finansal borcu bulunmamaktadir. TOKI’nin nakit akislari, insaat projelerinin ilerleme
hizlarina gore ve yil iginde satis alacaklarinin diizensizligi nedeniyle dalgali bir seyir izlemektedir. Bir donem
nakit fazlas1 yaratan Idare’nin, ingaat projelerinin hizli ilerledigi donemlerde nakit ihtiyac olusabilmektedir.
TOKI nakit akisin aylik olarak ayarlanabilen esnek gider planlamasi ile yonetmektedir.

TOKI’nin Secilmis Finansal Gostergeleri (Milyon TL)

2014 2015 2016 2017 2018

Donen Varhklar 28.381,31 33.497,38 40.004,47 45.619,21 52.359,43
Kisa Vadeli Alacaklar 9.140,48 10.003,29 12.780,12 10.110,67 12.508,89
Stoklar 7.274,27 9.432,93 10.446,28 12.236,31 15.642,74
Yatirimlar 8.803,13 10.179,20 12.678,46 17.904,15 18.756,41
Duran Varhliklar 23.260,25 17.999,79 18.552,94 29.713,73 32.945,03
Uzun Vadeli Alacaklar 21.354,75 15.789,70 16.312,80 27.516,44 30.809,86
Aktif Toplan 52.001,56 51.497,17 58.557,41 75.332,94 85.304,46
Aktiflerdeki biyiime (%) 12,1 -1,0 13,7 28,6 13,2
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.716,97 13.213,38 15.249,36 19.092,48 19.978,55
Faaliyetlerden KV Dogan Borglar 5.677,53 6.309,25 6.854,42 9.424.,89 10.449,99
Uzun Vadeli Yukimlulukler 12.871,95 7.771,87 9.519,41 18.478,21 20.474,08
Faaliyetlerden UV Dogan Borglar 10.226,80 4.835,15 6.188,86 15.224,92 17.757,78
Toplam Ozkaynaklar 27.412,65 30.511,92 33.788,64 37.762,25 44.851,82
Briit Satislar 7.003,95 4.867,29 5.472,63 7.736,34 10.846,59
Satiglardaki Biiyiime (%) 54,2 -30,5 12,4 41,4 40,2
Ana Faaliyet Gelir veya Gideri 2.967,06 2.335,81 2.322,11 3.083,66 5.842,45
Net Kar / Zarar 4.025,92 3.099,18 3.276,72 3.972,95 7.088,48
ROAA (%) 8,2 6,0 6,0 59 8,8
ROAE (%) 15,9 10,7 10,2 11,1 17,2
Ana Faaliyet Kar1 Marji (%) 43,3 48,2 43,2 40,6 55,9
Kaldirag Orani (x) 0,9 0,7 0,7 1,0 0,9
Finansal Kaldirag Orani (x) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ozkaynak / Aktif (%) 52,7 59,2 57,7 50,1 52,6
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